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      ,       CLASSIFICATION AND ANALYSIS OF INTERNAL  CONTROL STANDARDS APPLICABLE  FOR OBJECTIVE DETECTION OBJECTIVES  . . , ɦɚɝɢɫɬɪ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ,      
Аɧɧɨɬаɰиɹ.        - . Abstract. In article examines ways to detect abuses in financial statements. 
Ʉɥɸɱɟɜыɟ ɫɥɨɜа / keywords: ,  , / audit, internal audit fraud.  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-

ɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɭɠɟ 
ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ – ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɨɝɥɚɫɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ coso – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ coso ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɛɨɬɭ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬ ɪɨɥɹ  ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ [1, ɫ. 15]. 

 ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ  ɞɨɥɠɧɚ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

 ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ , ɫɨɨɬɧɨɫɹ ɢɯ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ  ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 
ȼɵɩɨɥɧɹɹ  ɫɜɨɢ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɛɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ  ɞɨɥɠɧɚ , 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: -  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɪ ɭɞɨɜɚɹ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ  ɮɢɪɦɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɦɟɪ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ; - ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ; -  ɢɦɟɸɬɫɹ  ɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ  «ɤɨɞɟɤɫɵ ɱɟɫɬɢ»), ɜ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜ  ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬɟ  ɦɟɪɵ , ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; - ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɢ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ  ɢɧɵɯ  
ɫɞɟɥɨɤ; - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ( ɩɨɥɢɬɢɤɚ , ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ,  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɮɢɪɦɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ  ɫɮɟɪɚɯ  ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 



10 

-  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɤɚɧɚɥɵ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; -  ɤɚɤɢɟ  ɧɭɠɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜ ɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɤɨɧ ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ  ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 
 ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ . 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: -  ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ; - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; - ɯɨɪɨɲɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
 Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ  ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɷɬɨ ɬɨɬ ɬɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬ ɚɞ ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ  ɱɟɫɬɧɨɝɨ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɞɚɧɧɨɣ  ɮɢɪɦɟ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ  ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
 ɩɨɦɨɳɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (Committee of  Sponsoring organizations – COSO), 
 ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ  ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɞɚɧɧɨɣ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɢɥɶ  ɪɚɛɨɬɵ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜɫɟɦ ɟɟ  ɫɥɭɠɚɳɢɦ . ɗɬɨ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ  ɩɪɨɱɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ʉ  ɮɚɤɬɨɪɚɦ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ  ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  – ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; -  ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; - ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ  ɤɚɞɪɨɜ ; - ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɢ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ; - ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; - ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ; - ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ  ɋɨɜɟɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉ ɷɬɨɣ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ , ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɥɭɠɛ  ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ  ɩɨɥɧɨɬɟ  ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɦɵɯ ɧɚ ɟɟ  ɨɫɧɨɜɟ  ɜɵɜɨɞɨɜ. 
ɏɨɪɨɲɢɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ  ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ 
 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ  ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɯɨɪɨɲɢɟ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ,  ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
 ɞɨɫɬɢɝɥɚ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ  ɧɟɣ ɰɟɥɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ,  ɟɫɥɢ  ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɥɚɞɟɟɬ 
 ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ  
ɨɫɨɛɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɦɭ ɧɟ  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ . ɏɨɡɹɢɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ  ɤɪɚɫɬɶ ɭ ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɟɛɹ ɢɥɢ  ɩɥɨɯɨ  ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ  ɤɥɢɟɧɬɭ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɬɵɫɹɱɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɥɢ ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɢɯ  ɛɭɞɟɬ  ɜɫɟɝɨ ɞɜɨɟ  ɢɥɢ ɬɪɨɟ, 
ɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ,  ɱɬɨɛɵ  ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜɟɥ ɛɵ 
ɫɟɛɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɯɨɡɹɢɧ , ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ . 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ  ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ . Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ  ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɬɚɤɚɹ 
 ɫɢɫɬɟɦɚ  ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɢ  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ 
 ɩɪɢɦɟɪɭ , ɮɢɪɦɭ, ɝɞɟ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɚ  ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
 ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ  ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ  ɢ ɱɟɤɨɜ. ȿɫɥɢ  ɯɨɬɹ  ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ 
 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ  ɞɚɧɧɵɟ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ  ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ  ɧɚɱɧɟɬ  ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ  ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɞɟɧɶɝɢ  ɥɟɝɤɨ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɩɨɯɢɳɟɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ  ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ  ɞɜɭɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ  ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ  ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɵ  ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ 
ɞɥɹ  ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ.  ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɞɜɨɣɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɦɨɠɟɬ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ  ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɚ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɵ ɧɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ  ɬɨɱɧɨ  ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɢɫ-
ɩɨɥɧɹɬɶ [2, ɫ.135]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ  ɜɫɟɝɞɚ  ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ , ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ  ɧɢɤɨɝɞɚ  ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɞɚɬɶ  ɩɨɥɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ɛɭɞɭɬ  ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɵ . 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɯɨɪɨɲɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɛɨɪɶɛɭ  ɫ ɩɨɠɚɪɨɦ ɜ 
ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɟ ɫ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɝɨɪɨɞɧɨɝɨ  ɲɥɚɧɝɚ. ɇɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ , ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ,  ɤɚɤɢɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ  ɢɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɱɟɧɶ  ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ 
sponsoring ɜɢɞɚɦɢ  ɪɢɫɤɚ ɞɚɧɧɚɹ  ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ  ɤɚɤɢɟ  ɜɢɞɵ ɨɲɢɛɨɤ  ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚ  ɫɨɛɨɣ  ɩɨɜɥɟɱɶ. Ȼɭɞɭɱɢ  ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ  ɪɢɫɤɨɜ , ɦɟɪɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɫɦɨɝɭɬ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ  ɦɢɧɢɦɭɦɭ . ȿɞɢɧɨɠɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ  ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
 ɜɚɠɧɨ  ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɢɯ ɨɬɞɚɱɭ. coso ɇɚɩɪɢɦɟɪ , ɟɫɥɢ, ɫ 
ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ,  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ , ɬɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ɡɚɬɪɚɬ, ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ  ɛɭɞɟɬ  
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɢɦ  [3, ɫ.97]. 

ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ  ɮɢɪɦ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ  ɫɟɝɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, – ɜ  ɷɬɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ coso ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭ-
ɞɟɬ  ɫɥɢɲɤɨɦ  ɞɨɪɨɝɢɦ, ɟɫɥɢ  ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

 ɫɥɭɱɚɹɯ  ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ  ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ  ɛɨɥɟɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ , ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɮɢɪɦɟ  ɫ ɜɨɫɟɦɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɟɟ  ɜɥɚɞɟɥɟɰ  ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ  ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢɱɧɨ  ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ  ɜɫɟ ɱɟɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ  
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ.  ɑɚɫɬɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɤɨɧ-
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ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜ ɢɯ  ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ , ɬɚɤ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

 ɏɨɪɨɲɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɥɨ-
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ.  Ɍɚɤɢɟ  ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ  ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɯɪɚɧɚ ɢ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
 ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

 ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ  ɤɧɢɝɚɯ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ 
 ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. ɍɜɵ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ  ɡɚɞɭɦɚɧɵ . ɂɧɨɝɞɚ ɢɯ ɧɟɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ  ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟɦ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɨɝɞɚ , ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ  ɧɚ ɬɨɱɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ  ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ  ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ  ɢɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ,  ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ  ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ  ɢɥɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ  ɩɪɢɱɢɧɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  
ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ  ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 71%  ɜɫɟɯ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ  ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. 
ɇɚɢɛ ɨɥɟɟ  ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɜɚɟɬ  ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ 29% ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ,  ɤɨɝɞɚ coso 
ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ  ɫɝɨɜɨɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ  ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ , 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɫɭɦɦɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ  
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɬɚɤɢɟ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ  ɩɭɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɬɩɭɫɤɚ, ɪɨɬɚɰɢɢ  ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɨ  ɫɥɭɠɛɟ . ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ  ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɤ ɨɞɧɢɦ ɢ 
ɬɟɦ ɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ  ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ  ɞɨɥɝɢɣ  ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
 ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɢɫɤ  ɬɨɝɨ , ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  ɧɚɱɧɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɫɜɨɢ  
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦɢ ɜ  ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɥɢɱɧɨɣ  ɜɵɝɨɞɵ . Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ  ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ,  ɤɨɝɞɚ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣɫɹ  ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, 
 ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ  ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ  ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ  ɫɟɛɹ  ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɂɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɝɨɜɨɪɟ,  ɦɨɠɧɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɞɜɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ  ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ  ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɢ  ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ , ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ  ɞɪɭɝɢɯ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɟ  – ɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɬɚɤɨɦɭ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ 
 ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ  ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɭɫɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ , ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ 
ɫɨɛɨɣ  ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɛɨɥɶɲɟɟ  ɞɨɜɟɪɢɟ , ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɫɭɬ  ɛɨɥɶɲɭɸ  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ. 

 ȼɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ  ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ  ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ  
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɪɨɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ  ɫɤɨɪɟɟ  ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ 
 ɦɟɧɟɟ  ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ  ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɢɦɟɸɬɫɹ  ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ  ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɢɯ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ  ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ  ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɹ ɢ ɪɨɫɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ  ɥɢɲɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ 
 ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ  ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
 ɫɪɟɞɢ  ɬɟɯ, ɤɨɦɭ «ɞɨɜɟɪɹɸɬ»,  ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɚ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ . 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɥɢɲɤɨɦ  ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ  ɥɸɞɹɦ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɚɡɧɵ ɞɥɹ  ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ . Ɍɚɦ, 
ɝɞɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɢɥɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ, ɢɯ  ɧɭɠɧɨ  ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ  ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɨɬɚɰɢɸ,  ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ , ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ  ɛɪɚɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ  ɨɬɩɭɫɤ . 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ  
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ,  ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ  ɜɨɩɪɨɫ  ɨ ɜɡɹɬɤɚɯ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ  ɡɚ ɬɟ 50 ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  ɂɧɨɝɞɚ  ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
 ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɜ  ɞɜɚ-ɬɪɢ  ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ  ɢɯ ɝɨɞɨɜɭɸ ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɭ,  ɥɢɲɶ  ɡɚɜɵɫɢɜ ɰɟɧɵ ɧɚ  ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
 ɦɟɧɟɟ , ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ . 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ  ɫɬɚɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ 
 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  ɮɢɪɦɵ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ . 

ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ  ɜɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ  ɮɢɪɦɵ . ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɬɚɤɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ 
 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ  ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɞɚɧɧɨɣ  ɮɢɪɦɨɣ . ɇɚ ɧɢɯ ɱɚ-
ɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ  ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ  ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ  ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
 ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ . 

ɂɧɨɝɞɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ 
ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɞɨɦɥɹɸɳɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɫɤɪɵɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɢɫɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɨɛ ɢɦɟɜɲɟɣ ɦɟɫɬɨ «ɩɪɚɤɬɢɤɟ» ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɚɞɩɟɱɚɬɤɚ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɥɚɧɤɨɜ ɡɚ-
ɹɜɨɤ ɮɪɚɡɵ «ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ». ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɮɪɚɡɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨ-
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ɜɟɫɬɢ ɪɟɜɢɡɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɤɧɢɝ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɡɧɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɚɱɢ ɜɡɹɬɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
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