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ɂɫɤɚɤɨɜɚ Ⱥ.Ɋ., Ɇɭɫɢɩɨɜɚ Ʌ.Ʉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɂɫɤɚɤɨɜɚ Ⱥ. Ɋ., Ɇɭɫɢɩɨɜɚ Ʌ. Ʉ. 
Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ 
ɍɑȿɌȺ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟɫɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɇɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɌɈɈ «Ʉɚɡɚɯɦɵɫ Ɇɟɣɤɟɪ» - «Ȼɚɥɯɚɲ». 

ɌɈɈ «Ʉɚɡɚɯɦɵɫ Ɇɟɣɤɟɪ» - «Ȼɚɥɯɚɲ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 100600, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɀɟɡɤɚɡɝɚɧ, 
ɭɥɢɰɚ Ⱥɛɚɹ 9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɨɜ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ «Kazakhmys Holding» 

(Ʉɚɡɚɯɦɵɫ ɏɨɥɞɢɧɝ). 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: Ɂɚɤɨɧɚ ɊɄ 
«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 28.12.2016 ɝ.) ɨɬ 28.02.2007ɝ. № 234-III [1]; «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» ɉɪɢɤɚɡ ɆɎ ɊɄ № 241 ɨɬ 

https://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000592791
https://online.zakon.kz/Document/?link_id=1000592791
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31.03.2015 [2]. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɄ 23.05.2007ɝ. № 185 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ - ERA 

Financials 7.2.  

ȼɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. ɍɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ.   

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɞɚɬɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɌɈɈ «Ʉɚɡɚɯɦɵɫ Ɇɟɣɤɟɪ» - «Ȼɚɥɯɚɲ» 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
(ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ), ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɞɪ.). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 90 % ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ 10 % — ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɬɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ). Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 8110 ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ɇɚɦɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɡɚɤɚɡɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɌɈɈ «Ʉɚɡɚɯɦɵɫ Ɇɟɣɤɟɪ» - «Ȼɚɥɯɚɲ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ, ɜɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɂ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɥɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ; ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ;  

ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɹɠɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɌɈɈ «Ʉɚɡɚɯɦɵɫ Ɇɟɣɤɟɪ» - «Ȼɚɥɯɚɲ». 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 
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ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɜɵɠɢɬɶ, ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɜ ɬɪɭɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. 
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