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EKONOMIKA 

Účetnictví a audit 
Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ ɇ.ȼ., Ⱥɣɤɢɲɟɜɚ Ƚ.Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ ɇ.ȼ., Ⱥɣɤɢɲɟɜɚ Ƚ.Ȼ. 
Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɃ ɍɑȿɌ ɁȺɌɊȺɌ ɇȺ ɈɉɅȺɌɍ ɌɊɍȾȺ ɂ 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɇɍɀȾɕ 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ɇɢɪɚɠ» ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɈ «Ɇɢɪɚɠ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɚ) 
ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɛ) Ɋɚɫɱɟɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. 

ɐɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɤɚɪɬɨɱɤɚ (ɚɤɬ) ɩɪɨɫɬɨɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ (ɪɚɛɨɬɵ) ɢɥɢ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ ɢ 
ɩɪ.); ɡɞɟɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɫɢɥɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ – ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɫɢɥɭ: - ɩɨ ɜɢɞɚɦ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, - ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɫɞɟɥɶɧɚɹ, 
ɩɪɟɦɢɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ ɢ ɩɪ., - ɩɨ 
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ɫɨɫɬɚɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɫɩɢɫɨɱɧɨ-ɲɬɚɬɧɵɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪ., - ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɩɪ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɨ ɧɟɜɵɯɨɞɚɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɤɚɯ, ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, 
ɜɢɞɚɯ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɋɸɞɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ.  

- ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɷɬɨ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɟɦɢɢ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ – ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɪɚɤɚ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ 
ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ; ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪ. 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ), ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɋɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ 

ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɬɚɤ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɬɨ ɟɦɭ 
ɨɩɥɚɬɹɬ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹɯ   ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  ȺɈ «Ɇɢɪɚɠ»  
ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɥɢɫɬ.  
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ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȺɈ «Ɇɢɪɚɠ» ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ:- 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; - ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɉɧɢ 
ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɟɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼ ȺɈ «Ɇɢɪɚɠ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɦɢɣ: - ɩɪɟɦɢɢ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ (ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɢɥɢ ɞɪ.). Ɉɛɵɱɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, 
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ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɦɢɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɯɨɬɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ȺɈ «Ɇɢɪɚɠɭ» ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ Helsi 

(Ƚɚɥɫɟɣ, ɏɟɥɫɢ) ɢ Rowan (Ɋɨɜɚɧ, Ɋɨɭɚɧ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ Helsi ɩɪɟɦɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

-ɩɪɟɦɢɹ = (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ):2 × ɪɚɫɰɟɧɤɚ 
ɡɚ 1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ Rowan ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
-ɩɪɟɦɢɹ = (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ : ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ) × 

ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ × ɪɚɫɰɟɧɤɚ ɡɚ 1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɇɚɱɢɫɥɢɦ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɱɟɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɥɚɧɵ Helsi ɢ Rowan ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ: - 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – 1 ɱɚɫ; - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – 36 ɦɢɧ.; -ɪɚɫɰɟɧɤɚ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ – 4 ɬɵɫ ɬɟɧɝɟ; 

ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ Helsi = (60 – 36) :2 × 4,80: 60=0,96 ɬɵɫ ɬɟɧɝɟ.  
ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ Rowan = (36:60) × 24 ɯ (4,80:60)=1,15 ɬɵɫ ɬɟɧɝɟ.  
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ȺɈ «Ɇɢɪɚɠ». 
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