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Ɋɚɡɥɢɜɚɟɜɚ Ʌ.ȼ., Ȼɨɪɧ Ⱥ.Ɋ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɋɚɡɥɢɜɚɟɜɚ Ʌ.ȼ., Ȼɨɪɧ Ⱥ.Ɋ. 
Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɍɊɈȼɇə ɁȺɉȺɋɈȼ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɨɛɳɭɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɪɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɩɚ-

ɫɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɮɢɪɦɚɯ ɢ ɬ. ɩ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚ; 2) ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 3) ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ – ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɩɚɫɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫ - ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɱɪɟɜɚɬɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɡɚɩɚɫɵ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ[1]. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɤɪɚɣɧɢɦɢ 
ɬɨɱɤɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞ, ɟɠɟɫɭɬɨɱɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ (ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ, 
ɞɟɤɚɞɧɨɣ, ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɬ.ɞ. ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɪɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ:  

ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ; 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɚɬɵ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬ.ɟ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɟɫɹɰ); 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ  

ɇɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɌɈɈ  "Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ  
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ,  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ  ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɰɟɯ ɚɦɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɭɲɤɢ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ (Q) ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (T) ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (O), ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɩɚɫɨɜ (C). Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 
ɩɨɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 
1)[2]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɜɟɧ Q/2. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɪɚɜɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɸ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɤɚɡɚ 
ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɡɚɤɚɡ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ(S/Q). 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 135 
ɟɞɢɧɢɰ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ 

,ɝɞɟ S - ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; Q - ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɚ; O - ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɚ; C - ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɇɚɦɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɌɈɈ "Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ" (EOQ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɍɢɥɫɨɧɚ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɤɥɚɞɭ: 
S=18000 ɟɞ. ɜ ɝɨɞ, O=50 ɭ.ɟ./ɡɚɤɚɡ, C= 100 ɭ.ɟ./ɟɞ., W = 27 ɟɞ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ EOQ ɫɨɫɬɚɜɢɬ Q* = = 135 ɟɞɢɧɢɰ 
ɬɨɜɚɪɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ: TBO = Q*/ W = 135/27 

= 5 ɧɟɞɟɥɶ ,ɝɞɟ W - ɫɪɟɞɧɟɟ ɧɟɞɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
Q* - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɌȼɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ: TIC = (18000/Q)*50 + (Q/2)*100 

= (18000/135)*50 + (135/2)*100 = 13416.67 ɭ.ɟ. ɉɪɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɤ ɬɨɱɤɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 
ɧɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. ɗɬɨɬ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɰɢɤɥɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. ɂɦɟɧɧɨ, ɡɧɚɹ ɰɢɤɥ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
[3]. 

L

Q*

. Ɍɨɱɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

LdR   - ɬɨɱɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ, ɝɞɟ L – ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ;d – 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɭɞɚɱ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɤɪɢɡɢɫɚɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, 
ɱɬɨ «ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɯɨɪɨɲɚɹ ɬɟɨɪɢɹ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɂɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ) ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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