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ɋɚɛɢɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., Ⱥɤɦɚɝɚɧɛɟɬɨɜɚ Ɏ.Ʉ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɋɚɛɢɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.,  Ⱥɤɦɚɝɚɧɛɟɬɨɜɚ Ɏ.Ʉ. 
Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂȿ ɇȺ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɄȺɄ 
ɆȿɌɈȾ ɉɊɈɁɊȺɑɇɈɋɌɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ȼɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɞɟɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ – ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɷɬɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɜɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɣ 
ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ə ɞɭɦɚɸ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤ 
ɫɨɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɚɝɟɧɬɵ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɪ. 

ɏɨɬɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ).  

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɧɟɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɫɟɪɵɟ» ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨɛ ɷɬɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɞɥɹ 
ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

− ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

− ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 
− ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
(ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ). 

Ɋɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
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ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ». 

ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɨɥɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɚ ɞɨɥɹ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɨɥɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 
2 ɪɚɡɚ: ɫ 27 % ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 14,5 % ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 %, ɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ – 7-10 %. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ (ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɝ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ, ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɨɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ».  

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 
ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɝ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɝ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
32,4 ɦɥɧ. ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 170,7 ɬɪɥɧ. ɬɟɧɝɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɟɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 187,6 ɦɥɧ. ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5,6 ɬɪɥɧ. ɬɟɧɝɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2014 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 20,5 %, ɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚ 27,9 %. 
Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 41,2 ɦɥɧ. ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 0,8 ɬɪɥɧ. ɬɟɧɝɟ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 33,9 % ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɧɚ 31,6 % ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 14173 ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 17,8 %), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɜ 21329 ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɤɚɯ.  

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 
ɂɫɩɚɧɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɑɟɯɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, 
Ɋɭɦɵɧɢɹ). ɋɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɨɫɬɚɥɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɒɜɟɰɢɸ. Ɍɚɦ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ,ɱɬɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) 
ɨɩɥɚɬɭ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɊɄ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ», ɫɬɚɬɶɹ 4 
ɩɭɧɤɬ 1, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɭɦɦɵ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɫɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɚɜɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10 000 000 ɬɟɧɝɟ ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 10 000 000 ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɟɟ. ɋɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɝ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɦ, 
ɝɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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