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Ʌ. Ⱥ. Ɍɚɥɢɦɨɜɚ, ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 

Ƚ. Ɇ. Ʉɚɥɤɚɛɚɟɜɚ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Кɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ 

ɝ. Кɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɃ  
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɋɌȺȻɂɅɖɇɈɋɌɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɉɧɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ȼ 
ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɣ, ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɄ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɇɚɰɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɆȼɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɉɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɋ 2016ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ «ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ» ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10 %. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɊɄ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 
963,4 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ Д1Ж. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚɣɦɨɜ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Д2Ж. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧ-
ɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɧɟɬ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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