
 

 

ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə  
ɍɑȿȻɇɕɏ ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɎȺɄɌɈɊɇɕɏ ɆɈȾȿɅȿɃ  

Ɇɨɥɞɚɛɟɤɨɜɚ Ȼ.Ʉ 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. . 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. . 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ 
ɬɟɨɪɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜɟɫɨɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. . 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ 
ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. . 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ .ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 



 

 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. . 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɷɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ȼɍɁɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɬɚɸɳɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ȼɍɁɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɍɁɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ȼɍɁɚ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȼɍɁɚ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȼɍɁɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». Ɍɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ; . 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; . 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 
ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ȼɍɁɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɍɁɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȼɍɁɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ȼɍɁɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. . 

ȼɜɢɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 



 

 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ȼɍɁɚ. ȼɟɞɶ ȼɍɁɵ - ɷɬɨ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ [1]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɜɭɡɵ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ  ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɟɞɭɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼɟɞɭɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɭɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬ.ɟ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɭɡɵ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɬɨɤɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡ ɜɭɡɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɭɡɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɧɟɬɢɩɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ 



 

 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɭɡ, ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɭɡ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɧɟɦ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɚɫɬɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ.  ɇɚ ɛɚɡɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɭɡɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɢɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ȼɟɞɭɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ» ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɜɧɟɲɧɢɦɢ» ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ – 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɨɸ «ɧɢɲɭ» ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɭɡɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [3]. 



 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ȼɍɁɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ 
ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ȼɍɁɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɞɚɱɚ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ.). 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɊɄ, ɲɬ.  2012ɝ 2013ɝ 2014ɝ 2015ɝ 2016ɝ 2017ɝ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 121 120 121 114 105 107 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɱɟɥ.  2012ɝ 2013ɝ 2014ɝ 2015ɝ 2016ɝ 2017ɝ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 5232 6894 9405 9743 10961 10856 
 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɬɪɟɧɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ: 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜɢɞɚ ɬɪɟɧɞɚ ɫɥɭɠɢɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟ-
ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɞɜɭɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 



 

 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: «Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɊɄ» ɢ «ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ», ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ., ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, 
ɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɨɛɟɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ. 
Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ 
ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 
ɊɄ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020ɝɝ. ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 
ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜɢɞɚ (1):  
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ: Y(t) = 126,867 - 3,486 t + Et 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɧɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɚɩɩɪɨɤɫɟɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ: 

t = -0,089  t -1 + Ut  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 
ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ ɬɪɟɧɞɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɬɪɟɧɞɚ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɬɪɟɧɞɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ T Yt t
Ŷ  t t-1 2 t . t-1 t-12 

1 2 3 4 5 6 7 8 1 121,000 123,381 -2,381 0,000 5,669 0,000 0,000 2 120,000 119,895 0,105 -2,381 0,011 -0,250 5,669 3 121,000 116,410 4,590 0,105 21,068 0,482 0,011 4 114,000 112,924 1,076 4,590 1,158 4,939 21,068 5 105,000 109,438 -4,438 1,076 19,696 -4,775 1,158 6 107,000 105,952 1,048 -4,438 1,098 -4,651 19,696 
ɂɬɨɝɨ                     0,000 -1,048 43,031 -4,255 47,602  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɬɪɟɧɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ: Yt*= -0,089 Y t-1 - 3,797 t + 138,518  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɊɄ», ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020ɝɝ.   

Ƚɨɞ  
ɉɪɨɝɧɨɡ ȼɟɪɯɧɢɣ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

ɇɢɠɧɢɣ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ: Yt*= -0,089 Y t-1 - 3,797 t + 138,518 
ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ:    Sy = 3,121 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ:        R2 = 0,814 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɢɲɟɪɚ:               F-ɤɪɢɬɟɪɢɣ = 11,753 



 

 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɊɄ 

2018 102,373 102,841 101,905 2019 98,989 99,457 98,521 2020 95,494 95,963 95,026 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.  
ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ», ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020ɝɝ.   
Ƚɨɞ  

ɉɪɨɝɧɨɡ ȼɟɪɯɧɢɣ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

ɇɢɠɧɢɣ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ: Yt*= 0,024 Y t-1 + 1133,261 t + 4694,001 
ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ:   Sy = 759,630 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ:        R2 = 0,891 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɢɲɟɪɚ:                F-ɤɪɢɬɟɪɢɣ = 23,143 2018 12892,459 13006,403 12778,514 2019 14075,549 14189,493 13961,604 2020 15237,758 15351,703 15123,814  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ R2 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɬɹɬ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɫɬɨɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɥɢɛɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ.   
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